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给喜欢独立思考的人

希望

这一本小小的刊物

能在纷杂的书海中

为你找到真正值得阅读的作品
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在阅读中寻找趣味，拓展人生的宽度。

——吴晓波

《激荡十年，水大鱼大》作者
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天变，地变，时代变，阅读不变。

——张玮

《历史的温度2》作者
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阅读，是透进我们心中的一道光，驱走黑暗、带来希望！

——刘轩

《幸福的最小行动》作者
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阅读，让人变得没那么笨。

——薛兆丰

《经济学通识》作者
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读书，是一辈子的事

——樊登

《读书是一辈子的事》作者
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我们究竟该如何阅读一本书？

不但要读书，还要会读书

窦文涛、马伯庸、蒋方舟、史航最近做了一期很火的节目，一起聊了聊求知这件事。而后的一篇微信文在朋友圈刷了屏，题目就叫做：“拉倒吧，你根本不爱学习！”引人纷纷点赞。

学习这么无趣，读书如此无聊，怎么可能让人爱得起来呢？

一切不主动的爱，最终都在耍流氓，读书这件事，照样也是如此。

可即便就是爱读书，世上好书如此多，买书如山倒，读书如抽丝，不是不想读，实在没闲时。

据中国新闻出版研究院2017年的调查显示，普通国人每天平均花在手机上的时间是74.40分钟，其中，用于手机阅读的时长平均为47.13分钟。在用手机阅读的47.13分钟里，超过半数人会用26分钟的时间来读微信，剩下的时间则分给了微博、手机网页、看手机小说和邮件等。

想想周边的朋友，真的一年能读上10本书的不多，大多是刷刷公众号、看看新闻app、买买知识付费，听听在线音频。亚马逊去年公布的数据，Kindle读者每年平均读书10本，不得不说，各位kindler对读书还确实是真爱。

也有很多人说，知识如此好获得，连上WIFI，有了搜索，小白都能告诉你全世界，书，一个平均生产周期6个月以上，说不定出版出来内容就过时的东西，有那么重要吗？

重要，当然重要。因为阅读不单单代表了读书，更重要的是，它代表了一个人对于世间万物的理解和认知能力，正是这种理解和认识，构成了人类社会全部的文明史。

可读书，尤其是正确的读书，确实不是那么简单的一件事。就连高等教育最为发达的美国，在上个世纪，也不得不让高达75%的大学新生接受矫正阅读的指导教育。即使在纽约这样高度发达的文化中心，1971年秋季，四万名刚刚考入纽约市立大学的新生，也有高达一半，也就是超过二万名年轻人需要接受某种阅读训练的矫正课程。

那么，我们究竟应该如何读书？如何才是正确的读书方法？

一本流传近80年的神书

说到阅读方法，就不能不提到《如何阅读一本书》，自1940年出版以来，《如何阅读一本书》一直高居各类图书排行榜中，历经近80年的风雨，依旧长盛不衰。它的魅力，即使对于译者郝明义，这位一生阅书无数的著名出版人来说，仍然是一种惊喜。他说到自己初次读到这本书时的感觉：

“一气读完后，有两种强烈的感觉。

先是羞耻。我是个做出版工作的人，成日与书为伍，结果到那个春节前的两个月才知道这本书，到自己四十四岁这一年才读这本书，几乎可说无地自容。之外，也不免深感懊恼：如果在我初高中青少年时期，就能读到这本有关如何读书的书，那我会少走多少阅读的冤枉路？

但，另一个感触则是：何其有幸。在出版业工作了二十多年之后才读到这一本书，与其说是不幸，不如说是有幸。这么多年来，我在阅读的路上，思索固然很多，困惑也多，想清楚的有一些，想得模糊的更多。就如同书名《如何阅读一本书》所言，这本书帮我就读书这件事情的思索和困惑，作了许多印证和总结。如果没有经历这么多年的寻觅与颠簸，发现与失落，我读这本书的感受不会这么深刻，收获也不会这么丰富。因此不论就读者还是出版者的身份，我相信这本书都深远影响我的未来。”

这本神书究竟讲了什么？

在一探这本奇书之前，不妨让我们先来看看《如何阅读一本书》对于阅读的定义。

大多数人大概会狭义地将阅读理解为读书，读一切文字写成的东西。而《如何阅读一本书》的作者，则认为阅读最大的目标，不单单是为获得资讯，更是为求得理解而读。阅读的真正功能是让人增进理解力，即通过阅读，增加自己独立思考的能力，从而对于世间万物形成自己独特的理解和观点。
 作者特别强调：Knowledge不等于understanding
 。现代社会太多的资讯就如同中古时代太少的资讯一样，都是一种对理解力的阻碍。换句话说，现代的媒体正以压倒性的泛滥资讯阻碍了我们的理解力。媒体直接将包装过后的观点装进读者的脑海中，而读者只要按一个“倒带”的按钮，就能找到他所需要的适当言论。根本不用思考就能表现得宜。这才是现代社会对于阅读的最大危害。

如果按照这个标准，估计我们80%的书都是白读了……

如何阅读才能增进自己的理解力呢？

阅读是分层次的

首先，我们需要明白的一个事实是：理解力是一个有门槛的东西，以难度从一到十排列，如果一个理解力为一的人，非要去阅读需要理解力为十的作品的话，就如同让一个三岁的孩童去阅读《道德情操论》，这种尝试注定是失败的。

《如何阅读一本书》的作者认为，一共有四种层次的阅读，这四个层次之间是包容渐进的。从浅入深依次为：基础阅读（elementary reading）、检视阅读（inspectional reading）、分析阅读（analytical reading）、主题阅读（syntopical reading）

基础阅读中，最主要的核心是弄清楚，作者“这个句子在说什么？”即理解字面意思，又可称为速读；而在检视阅读（inspectional reading）中，我们需要问自己的是：“这本书在谈什么？”“这本书的架构如何？”或是“这本书包含哪些部分？”在规定的时间内完成尽可能多的阅读、掌握一本书所有重点，又可称为略读。普通人读书，大多都可以完成的是第一和第二个层次。这两个层次对于只需要一般理解力，不难理解的图书，是十分有效的。特别是如果能娴熟地运用第二个层次的阅读方法，很多图书并不需要通读完，便可掌握其中最有效的精华，大大节省阅读的时间。

第三个层次分析阅读（analytical reading）和第四个层次主题阅读（syntopical reading）则属于比较烧脑型的阅读方式，但绝对可以增强对于知识的理解力。

如果说第二层次的阅读，是在有限的时间内，最好也最完整的阅读，那么分析阅读就是在无限的时间里，最好也最完整的阅读。检视阅读需要读者读很多本书，从不同书中汲取尽量多的养分，分析阅读则更多地是紧抓住一本书，一直要读到完全理解这本书为止；主题阅读，同样需要读很多本书，但这些书谈论的，都是同一主题，读者需要从同一主题的书中找出内在联系。主题阅读，才是最终极的读书方法。而我们这本杂志的初衷，也是希望能用相对轻松的行文，相对有趣的主题，让你一次性了解一个专题下的好书。
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高手们的阅读方式

大神们是这样读书的

一年读百本以上书籍，大神们都是如何做到的

你一年最多能读多少本书？12本？24本？36本？还是给自己制定好计划，一周一本？

说实话，一周能读一本书，就已经是一个非常了不起的数字了，可偏偏有这么一群人，一年能读一百本书，甚至是二百多本书，平均下来，不到2天就能读完一本。

让我们来看一组数据，经济学家梁小民，2016年读了327本书，2017年读了249本书；复旦借书小王子，豆瓣著名的“持节君”李煜东，一年借了332本书，豆瓣标记已读书目1170本……就连以忙著称的俞敏洪老师，2017年全年竟也读了95本书共2000多万字，而同时，俞老师的工作记录是这样的：

“来回出差坐航班130多次，里程近30万公里。出国考察、旅游、出差9个国家（柬埔寨、印度、越南、新加坡、日本、美国、巴西、俄罗斯、澳大利亚），共计45天时间。各类文字写作（游记、读书笔记、咨询问答、日记等）大概60万字。出版书籍两本：三联出版的《行走的人生》和博集天卷的《让成长带你穿透迷茫》，共计销售几十万册。散步平均每天1万步左右，一年下来，差不多有360万步。”

看的人只想找个地缝钻进去。

这些个神人们都是怎么做到一年读这么多书的？难道不吃不喝不睡了吗？

当然不是，如果仔细观察这些大神的读书经验，我们可以发现如下的共同规律：


1. 随心而动，读喜欢的书


梁小民先生在新作《无用才读书》中说“我最喜欢还是作为无用之人读无用之书的状态”。贾平凹先生在谈到读书的时候，也曾说过，当我不写作的时候，喜欢读些无用之书。上文提到的李煜东同学，在提到为什么自己看书那么快的时候，也说过：“要问怎么样才能读书快，在我看来就是选择自己感兴趣的书，不感兴趣的书，再怎样也很难读下去。”

兴趣是天然的老师，没有发自内心的爱好，制定再多的读书计划，也是白搭。


2. 规划时间，抓住一切机会读书


一分耕耘一分收获，读书达人之所以读了那么多的书，自然花费的时间比一般人要长，平日空闲中的任何时间，都可以用来读书——坐飞机时、讲座空闲时、早晨早起一个小时、地铁通勤时……大神们的阅读时间一般都保持在每天2~3个小时。当然，可能很多人平时是没有这个时间的，但是，做不到阅读一百本书，每天用半个小时到1个小时，每年阅读20~30本书，挤时间持之以恒，也是完全可以做到的。


3. 讲究方法，主次有别


不是每一本书都一定要从头到尾读到底，感兴趣的小说自然可以一次翻完，但对于非文学的著作，诸如经管书、历史书，上面几位大神都将之分为精读、泛读和反复通读的类别。大部分的图书都可以采用《如何阅读一本书》中提到的第二层次阅读法，迅速通过目录和大纲获取想要了解的信息，并选择其中最相关的内容进行阅读。


4. 从书中找书


按图索骥，是深入阅读的最好方法之一，如果你喜欢刘慈欣，那么你通常会对阿瑟克拉克和阿西莫夫感兴趣，同样，你喜欢村上春树，菲茨杰拉德你也会有兴趣；如果你喜欢巴菲特，通常也会对芒格的图书产生莫大的兴趣。

高手现身说法

为了进一步体会大神们是如何阅读的，我们特意采访了一位年阅读过百的牛人，一位一年读了160本书，却不愿透露自己姓名的内部牛人。看看他是如何完成这近乎不可能的挑战的。






Q：你是怎么找到时间读这么多书的？



A：
 无非积少成多、抓住零散时间。每天公交车通勤单程45分钟的时间，睡前有1个小时的读书时间，加上我提前到办公室，9点前有零散的半个小时到1小时的阅读时间，每天平均3~3.5个小时。






Q：都是怎么挑选书籍的，有什么特定的计划吗？



A：
 其实也没有什么特定的计划，完全根据自己的兴趣和工作需要来读。选择书的方法有三种，一是专题性的阅读，例如我喜欢读关于民国文人的书，那就顺着《南渡北归》这本书的足迹，把书中提到的关于民国的书籍读个透。二是Kindle页面“购买此商品的顾客也同时购买”中推荐的书也是特别好的灵感来源。但我基本不参考畅销排行榜；三是看看豆瓣8.5以上评分的书籍，通常都不会有错。






Q：一本书大概多长时间能读完？怎么知道这本书适不适合自己？



A：
 最快的3~5分钟就读完了，当然那是一本《三国演义》连环画。阅读也是一件熟能生巧的事情。现在，一本15万字的小说，我基本4个小时就可以读完了。一开始其实并不知道什么样的书适合自己，也是靠媒体和朋友的推荐，但是后来书读得多了，通过目录、序言和大纲就能知道大概知道这本书适不适合自己。






Q：有什么高效读书的方法可以介绍给大家吗？



A：
 第一，利用网络页面推荐的一些专题，迅速找到自己想看的书；第二，一定要按照自己的兴趣来读，不同的书可以插着读，读小说读倦了，就去读读经管，读经管读累了，就去读读历史；第三，经典的东西要背要记；第四，要坚持手写笔记，我会在kindle上标注输入；第五，通过目录迅速知道什么书可以读，什么书没必要读；第六，对于特别难的书，我偶尔也会读一读导读，以增进理解。

你可以不多读书，但你一定要了解这几个问题

我们最经常听到人问：“最近有什么好看的电影吗？最近有什么好看的书吗？”通常，我们的阅读都是被动地询问式，依赖他人的判断，才能决定自己应该读什么书。

虽说阅读就像做饭、开车一样，有着各种层次，各种技巧，但和任何其他技能与行当一样，读书最需要的还是热情和主动。

真正有效的读书方法只有两个字：主动。

主动寻找自己想要了解的资讯，主动阅读自己感兴趣的话题，才能保证你读过的知识的有效输入。

怎样主动阅读呢？要想练习主动阅读，首先要提出问题：

A 整体来说，这本书到底在谈些什么？

B 作者都细说了什么，怎么说的？找出主题的想法与论点。

C 这本书说的有道理，是全部道理，还是部分道理？

D 这本书跟你有什么关系？

简而言之，主动阅读代表着有思考地阅读，通过略读——分析——归纳——升华的步骤，读书才真叫读书，而不是读到狗肚子里的书。


用到的知识，学到的知识，才真的是自己的知识。
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高效读书的秘密

如何在碎片化的时间里高效学习

如果我告诉你，100年前有一位神人，一生发表了70来部学术著作，写了12500张打字稿的论文和专著，搜集了13000只地蚤，解剖了其中的5000只，他的知识探索涉及昆虫、科学、农业、植物、进化论、哲学等诸多领域。他还懂得历史、宗教、复变数理论、农业经济、社会达尔文主义等等，在许多方面都做出了卓越的贡献……

而这一切，都是他巧妙利用时间，特别是合理安排碎片的时间做到的，你信吗？

此人就是著名的科学家柳比歇夫，也是诸多阅读大神，例如秋叶老师很推荐的一位时间管理专家。

蔡康永去年参加活动的时候说，他不觉得碎片化的时间和碎片化的阅读是一个问题，因为很多书籍，都是他利用碎片时间，甚至是马桶时间完成的，有时间便翻一翻，没时间便停下来，这丝毫没有妨碍他的阅读进程。

碎片化时代，碎片的只是时间，却绝不是你的思维方式。

下面，让我们来看看如何利用碎片化时间进行高效的学习吧。


1. 学会快速阅读


碎片时间意味着，我们只有半个小时甚至更短的时间进行阅读，阅读的速度决定了你是否能够在短时间内获得自己想要的信息并读完该读的书。

《如何阅读一本书》和《超级快速阅读》两本书中提到的方法，值得参考。

A. 千万不要出声/半出声阅读：发出声音会极大地减低你的阅读速度。

B. 手指阅读法：阅读速度慢的人在阅读的时候，眼睛会时不时倒退回已经读过的内容。解决的一个好用又免费的方法就是——用手指。将大拇指与食指、中指合并在一起，用这个“指针”顺着一行一行的字移动下去，速度要比你眼睛感觉的还要快一点。强迫自己的眼睛跟着手部的动作移动。一旦你的眼睛能跟着手移动时，你就能读到那些字句了。继续练习下去，继续增快手的动作，等到你发觉以前，你的速度已经可以比以前快两三倍了。

C. S曲线式快速浏览：读书不用一读到底，S曲线式的阅读法可以让你读得更快：
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世界纪录保持者肖恩·亚当（Sean Adam）可以达到每分钟3850个单词的阅读速度，而对于刚刚读过的内容，保持90%以上的理解力，他读书时视线的移动正如上图，S形曲线的移动方法，可以让你同时读入上下几行的内容，减少目光移动的时间。当然，这种样的读书法是建立在大量阅读的基础之上的，初级入门者要在进行一段时间的练习后才能适应这样快速的方法。


2. 把书拆了吧——学会正确的知识管理模式


微信、微博、短视频、新闻APP，你是不是每天刷个遍？

看到有用的文章，来不及细读时，唯一的反应就是赶紧点击、收藏，从此便将之束之高阁？

碎片化时间，用来读书，用来读手机，其实都没有问题，但有问题的是你的逻辑及连续思维方式，在于你是否能把看到、读到的信息，进行有效的个性化归纳。

如何进行归纳呢？已故的台湾作家李敖说过，他自己读书的一个心得就是，遇到好的片段，就会把它直接剪下来，按照详细的分类粘在自己的读书笔记中。如果恰好书的正反两面都有有用的咨询，那就一次性买两本！（话说，有了Kindle之后，只要标注一下和做笔记就好了……）

《这样读书就够了》中提出的RIA便签归纳法，也是一个不错的选择：

RIA便签法，R即Reading，指的是把书中的重点内容原封写在R便签上。

I指Interpretation，讲解引导，试着用自己的语言解释和重述重要的信息

A意味着Appropriation，拆为己用，又可包含两个部分：A1写出自己在相关领域是否有经验经历，A2则是根据上面看到、领悟到的道理，写下自己日后准备有何动作。

简而言之，整个的RIA便签法过程还是提炼——归纳——升华过程。
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3. 怎样有效记住书中的内容


很多人都有这样的感慨，就是读过的东西，真的转瞬即忘，一年到头好不容易读了两本书，回想起来之后，脑子里好像还是空空如也，什么都记不住。是因为自己笨吗？

这件事吧，还真不是笨惹的祸。

如果说鱼的记忆只有7秒钟，那么人50%的记忆也至多只有20分钟而已。

下面这张图就是著名的艾宾浩斯记忆曲线，20分钟之内，我们就会忘掉近50%自己看到的内容，人，真的是一种健忘的生物。

[image: ]
图片来自网络



那么如何能做到学了还记住了呢？（当然，以下方法仅适用于重要信息，八卦及花边新闻不包含在内，通常，人们对于这两种信息的记忆力是超群的）

《超级快速阅读》一书的作者克里斯蒂安·格吕宁给了我们一些非常好的建议：

记忆分为超短时记忆、短时记忆和长期记忆。在学习知识的时候，如果我们没有趁热打铁，在恰当的时候将短时记忆转化成长期记忆，这些信息就会慢慢淡出我们的记忆，让我们在学习的漫漫长路上空手而归。使记忆历久弥新的关键，在于如何利用RNA基质蛋白，它是将信息永久存储在大脑中的化学基础。而大脑能否生成RNA基质蛋白，关键在于信息给我们留下的印象是否深刻。

学习新知识的时候怎样才能加深印象呢？秘诀在于科学运用自己的五大感官。也就是利用你的想象力，将视觉、听觉、嗅觉、触觉、味觉全部调动起来，以达到增加记忆的效果：

比如说：九大行星的英文名字是否很难单独背诵？可是，如果我们将这九个名称转化成下面的模式：

你正躺在自家别墅的花园里，午后温暖的阳光（Sun）照在你的身上，音响里正播放着皇后乐队（其主唱名叫Freddy Mercury）的歌曲。（如果你恰巧喜欢皇后乐队的歌曲，就再好不过了！）突然，花园的门打开了，爱神维纳斯（Venus）走了进来。你看到阳光透过她金色的卷发，白色的长裙随着微风拂过她的脚面……总之，画面越具体越好。你还没来得及打招呼，维纳斯就弯下腰，抓起一把泥土（Earth）往你身上撒。你觉得莫名其妙，气不打一处来，于是从躺椅上跳下来，随手抄起一根Mars牌巧克力棒，想要冲上去教训这个不知好歹的女士。维纳斯往后一闪，顿时地动山摇，众神之王朱庇特（Jupiter）从地面的裂缝里出现了，挡在你和维纳斯中间。你抬起头来，看着眼前这个足有20米高的凶神恶煞的巨人，吓得两腿直哆嗦。他穿着一件浅蓝色的T恤，胸前印着3个大写字母“SUN”，这3个字母分别代表他的3个助手——农神萨图努斯（Saturn）、天神乌拉诺斯（Uranus）和海神尼普顿（Neptune）。

是不是感觉简单多了？

联想，是增强记忆的第一大法则。

作者强调的第二条法则有点让人大吃一惊，那就是：

休息是增加记忆最好的方法之一。

每次学习新知识以后，都可以通过短暂的休息使记忆力水平达到最高点。第一轮复习能够使记忆力水平在最高点上保持大概一天时间。如果在第二天的同一时间复习前一天学习的内容，记忆力水平可以在最高点上保持一周左右的时间。一周以后再看一下可以保持一个月的记忆高点。以此类推，最后一轮复习大概在接收新信息的一个月之后，到那时，我们就完成了短时记忆向长期记忆的转换。

高效记忆的第三点，来自于高度集中的注意力。

我们都有这样的经历，刚刚坐到办公桌前，想要认真处理一下手头一件很重要的工作，突然，蹦出来老板的一封邮件，于是你放下工作，赶紧把老板的邮件回了；不到5分钟，又突然，微信工作群里有人@你，XXX，一特别着急的事，你赶紧帮我处理一下，你于是屁颠屁颠又赶紧把这事办了；返回手头重要工作不到半个小时，又有同事直接跑到你面前，“哎，XXX，可以打搅你一下吗？”……

下面的这张图，完美诠释了学习及工作效率与被打断次数之间的关系：

[image: ]
图片来自《超级快速阅读》



可见，高度集中的注意力对于高效的学习有多么重要。

所以，下次再有闲暇的碎片时间时，请先考虑下，如果只能做一件事，我会用这段时间做什么吧。

最后一点，也是很多阅读达人们强调的，就是将你读到学到的知识，转换成自己的语言，转述给别人。对此，我们的认识是，这样做固然可以加深你对知识的影响，但如果这种转述只是为了转述而转述，并没有经过真正的思考和有效的后续行动的话，也就仅仅能让你多记个几天而已。爱因斯坦的司机听多了讲演，还能绘声绘色地模仿老师一番，鹦鹉学舌有什么高难度呢？真正高难度的事，来自于你个人观点和独立思维方式的形成。

我思，故我在。

不思，白存在。
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04

从阅读到独立思考

个人独立的思维方式该如何打造

叔本华说：真正独立思考的人，在精神上是君主。一个人可以随意地阅读和学习，却不能随意地思考。

阅读，只是独自思考的代替物。阅读时，一个人本身的思想是在被别人的思想牵引管束。

死读书、尽信书，不如无书。

形成独立思维方式，说起来难，其实无非两个准则：

第一，不盲信；第二，有批判性地深入思考。

什么是有批判性地深入思考呢？《批判性思维》（第10版）的作者说到：

“批判性思维是对思维展开的思维，我们进行批判性思维是为了考量我们自己（或者他人）的思维是否符合逻辑、是否符合好的标准。”显然，批判性思维不是盲目的行动或反应，批判性思维的目标在于做出明智的决定、得出正确的结论。批判性思维批判前一种思维，让前述思考过程接受理性评估。

批判性思维有多重要？

美国中小学教育的共同核心课程标准（Common Core Standard）提出的七项思维方式，排在首位的就是：批判性思维。

3个步骤，学会正确地批判和思考

我们该如何建立自己的批判性思维模式，进而形成自己独特的观点和意见呢？

在《哈佛大学的6堂独立思考课》中，作者给出了这样的启示：

第一，千万不要不懂装懂，而要深入理解。用绿黄红三色笔试着标出你真正弄懂、一知半解和完全不懂对方在讲什么的内容；

第二，从多种角度看待问题，试着从不同立场的人群，甚至意见向左人群的观点看问题，尝试反驳自己的观点；

第三点，也是不可或缺的一点，是预测将会发生的事，决定现在应采取的行动。在考虑该采取的行动时，需要考虑四个问题：1）预想“如果这个行动成为现实，会发生什么事”，事情是会顺利发展还是不会顺利发展？2）根据事态的发展，有没有可以采取的措施；3）上述措施有没有实现的可能；4）上述措施是否现在就要去做呢？正反两方面都要进行思考。

“自我意见建立法”三步骤

[image: ]
图片选自《哈佛的6堂独立思考课》



有了这三个步骤，我们才算是大约摸到了独立思考的边缘。
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一张A4纸就OK的独立思考方式

《哈佛的6堂独立思考课》中，作者介绍了用一张A4纸就能做出更好决定的思考过程，总共有5个步骤。

[image: ]
图片来自《哈佛的6堂独立思考课》




步骤1
 　用肯定句写下难以决断的“行动”


准备一张A4纸，在纸的最上方用肯定句写下犹豫的事，即难以决断的“行动”：“我要跳槽到Y公司”“去留学”“独自创业”等。


步骤2
 　明确自己的目的，想想为什么要采取那个行动


起初为什么要做出该“行动”就是你的目的。要写在“行动”的下面。

注意它不是“理由”而是“目的”
 。要写“为了
 XX”，而不是“因为XX”。

要注意的点有两个：

一、目的缩减为一个（欲望太多的企划不会成功）。

二、不对自己说谎。

要问自己：“我是为了什么而想采取这个行动？”像这样必须写出明确且真实的目的。如果在这里不写出真实的目的，随后的过程将会变得没有意义。

例如，假设问你：“为什么想跳槽到Y公司去？”你真实的答案是：“为了让太太开心（因为太太喜欢Y公司）。”

发现自己“真实”的目的时，最重要的是肯定自己。不要觉得“看太太脸色做事太丢脸”，找出自己真实的想法吧。


步骤3
 　写出有哪些方法可达成该目的


若想达成刚才写在纸上的“目的”，有哪些方法可以尝试？尽可能把想到的选项都写出来。

假设“跳槽到Y公司”的目的是“为了赚更多钱”。那么，为了达到“赚更多钱”的目的，还有哪些方法呢？请独自展开头脑风暴。

在纸上写下“跳槽到外资体系的金融公司”“跳槽到朋友那里待遇很好的创业公司”“买彩票中大奖”等。在这个阶段，最重要的是无论如何要让大脑活跃起来，想出许多选项来。

此外，在最初“行动”那项里写的内容（跳槽到Y公司），当然也是选项之一，所以也和其他方法一起写下来。


步骤4
 　预测可能获得的结果，写出发展顺利与不顺利的情况


从现实的角度，写下发展顺利与不顺利时的情节。

若是选择“跳槽到外资体系的金融公司”，就可能有“虽然跳槽过去，但不太喜欢工作性质，所以离职”（发展不顺利的状况）、“赚的钱比现在多一倍”（发展顺利的状况）等情况。

对于在最前面“行动”中写出的内容（跳槽到Y公司），当然也要写下两种情况。

为了不要到后来后悔“不该是这种结果”，请尽可能切实地预测结果。如果想到多个情况，请把想到的都写下来。


步骤5
 　删去“不合乎逻辑”或“不具现实性”的项目


仔细审视步骤③和④中写下的“方法”“情况”，把“不合自己原则”“觉得没有现实性”“这种情节再怎么样也没办法应对”的选项都删除。
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这样的话，用一张A4纸就能实现思考的过程。


05

跃迁——进阶的阅读

读出一个更好的自己

著名的职业生涯规划师古典老师在他的新书《跃迁》中问过这样的问题：

为什么一些看起来生活和工作方式“不靠谱”的一些人，会活得那么不错？为什么自己父母奉行的“一分耕耘、一分收获”的价值观在今天看起来不那么正确？

如果社会不是一分耕耘、一分收获，那么今天我们该相信什么？

为什么年轻人总会很沮丧地发现，即使尝试了网上说的各种努力方法，自己似乎好像还没有成为真正的“牛人”；即使每天进步1%，也没有像励志公式上说的那样一年增长37.8倍。年龄越大，他们好像距离自己想要成为的人越远。自己与那些真正的高手的距离，到底是什么？

到底是什么东西决定了努力和回报的关系？

既然读书、努力起来都不是那么有用？那我们干什么还要读书？
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关于这个问题，《这样读书就够了》的作者赵周老师，给出了这样的回答：


1. 读书到底还有没有用？——读书无用论与学习能力


很多人批驳“读书无用论”，但都没有批到本质。读书无用论的根源，是学习者不具备让学习有用的能力。

最明显的是，仍然有太多人没有对“读书”分类。

熟读唐诗三百首，但我依旧牙疼，所以读书无用。

读一本高等数学，但我还是不幸福，所以读书无用。

读过托尔斯泰和亚里士多德，但领导还是不喜欢我，所以读书无用。

读了个MBA学位，但居然还是月薪不到一万，所以读书无用。

有的书是颜如玉，有的书是黄金屋。你在黄金屋里细细找了三圈，说根本没有颜如玉，你很失望——这不是读书的问题，而是缘木求鱼的问题。就像你跟一位皮肤科的大夫打了一天麻将，然后抱怨你儿子的感冒一点都没好。

读数理化可以益智，读文史哲可以怡情，读本科可以训练思维方式，读研究生能掌握科学方法。——有些读书，是为了兴趣，或者是为拿到证书，适合以知识为中心的学习。

如果不会烧菜，那去读菜谱。如果总是跟人闹别扭，那去读沟通的书。如果问题在买不起房，那可以去创业，同时读读《如何经营一家饭店》、《做好市场》、《怎样服务好客户》等书籍。——有些读书，是为了解决问题，或者增加能力，我们叫致用类阅读。

所以，读书之前，应该先问下自己的目的，然后选择不同的书，且用不同的读法。比如，致用类图书，就不用在乎是否读完，是否理清了作者逻辑、知识脉络，而应该拆为己用，联系自己的经验、规划自己的运用。（至于原书的体系，并不重要。对致用类学习重要的是要能构建自己的知识体系。）

而捧一本小说或诗集，正读跳读都无所谓，懂或不懂也无影响，沉浸其中，物我两往，一个闲适的下午消磨过去，比看电影开心，比旅游便宜，本身就是无用之用，又想什么“读书无用论”了？

你去知乎或微博，搜索“读书”话题，会发现，回答的人八仙过海，不同的法子各显神通，但几乎人人都是直接回答“我认为书应该这样读”。

古代一个人生病了，不论啥病，头疼了、手断了、吃饭不消化了，都送到医馆，找同一个老医生用同一套望闻问切来瞧病。但现代医院就不是这样，你到医院一层大厅，随便问一个穿白大褂的人：“我要看病，哪个医生最厉害？”，对方一定不是直接告诉你最牛的医生是谁，而是先问你的情况、你的问题。

从全科到分科，从笼而统之到分门别类，这是一门学问进化的必然。

读书和学习也是。想想看，要通过考试的读书，要消磨时间的读书，要增广见闻的读书，要解决问题的读书……怎么可能是一样的方法？

当发现读书无用，有人从此嘲笑学习，有人指责读书这事，有人抱怨内容太晦涩、太水、翻译太差。这些问题也许客观存在，但这些指责的背后，放过了最需要对学习结果负责的人：自己。

读书有用还是无用，关键在于读书的人是否具备让知识有用的能力。


2. 知识付费与学习能力


知识付费是不是风口，是新问题。

2016年被称为“知识付费元年”。知乎live、分答、得到、在行……纷纷上线，喜马拉雅、豆瓣、微博也都推出各自的知识付费模式。

据《2016年中国网络新媒体用户研究报告》，33.8%的新媒体用户已经产生过对新媒体内容的付费行为，15.6%的用户有付费的意愿但是还没有付费行为。

拆书帮虽然是非营利性组织，但汇聚了各个城市最爱学习的一批职场人。我曾询问，发现拆书帮会员中超过六成参加过某种形式的知识付费。有一位报课狂人，过去一年在网络学习上花了几万元。

我问他，那些长长短短的在线课、形形色色的训练营，给你带来了哪些收获？他想了一会儿，说，主要是心里踏实吧，比如开车的时候放一段名师音频，就觉着“时间没白过，充了点儿电”。他又说，到后来很多课买了都没有来得及听。


此前这一年中看似火爆的“知识付费”，其实是由用户的焦虑、恐慌和好奇心驱动的。



在当下这个越来越变化莫测越来越不确定的世界中，人们都不知道自己的未来将去向何方，于是他们充满了巨大的“知识焦虑”和“知识恐慌”，这时候，每当有人包装出来一个“你必须要关注的未来”又或是某些“成功之道”时，他们就忙不迭要去一窥究竟。



这情形，像极了无数家长们玩命要把自己的孩子送到各种奥数班写作班、智力开发班、兴趣爱好班，而原因仅仅只是“别人家的孩子都在上，假如我不上，输在起跑线上怎么办？”



然而，另一个大家都无法回答的问题是，假如这群焦虑和恐慌的用户们，使用过“知识付费”产品后感受到的价值并不明确呢？他们还会愿意继续付费吗？
 
[1]



2017年3月，“得到”创始人罗振宇披露，“得到”总用户558.48万，日均活跃用户45.45万，专栏日打开率29.3%。

就是说，花了钱但每天听的学习者占比不到三成。

这不是个别平台的现象。实际上，喜马拉雅等平台的公开数据显示，付费用户的打开率和播放率都在大幅下降。花钱买了却不听的人已是大多数，且比例仍在增加。

各种不同的声音也出来了。有人说知识付费是“坏人骗傻瓜的游戏”，有人把“购买知识付费产品”称为是“交智商税”。

离这个“风口”兴起来，还没到一年呢。

有人感慨，移动互联时代，新风口轮番登场，新问题层出不穷，“苟日新，日日新，又日新。”

但是，付费学习这事的起起伏伏，根本不是新问题呀。

花了钱又听不完，从而心中愧疚的，扭头看看自己家书柜：多少书是买来又没有看完的？——没时间、没精力、记不住、学不下去，是老问题。

发现听了也没什么用，从而冷嘲热讽的，想想“读书无用”的老调：学习没收获，就指责读书没用、老师不行、内容不好。——学习能力低下，是老问题。


大部分人为自己认为需要的知识付费，但大部分人无法从这些付费的知识里获得价值——但这并不影响消费者下次继续付费，因为这些人并不能识别知识，同时也并不真的需要这些知识。事实上，大多数人并不知道自己缺乏哪方面的知识，所以，低维度的面对大众，且未必需要深度的知识普及内容，必然会大受欢迎。



人们普遍热爱「学习」的原因，大多数并不是因为知道自己缺什么，然后去弥补，而是因为社会化媒体、传统媒体+内容演绎者的包装刺激所造成的社会风气。



很多「知识」只是长得像「知识」而已。



而很多人，也只是装作自己「很爱学习」而已。
 
[2]



经济学早有定论，任何市场若要健康发展，而不是“劣币驱逐良币”，从来不是靠卖家的自律，而是靠买方的判别力。而能判断自己需要的课题、分别各种来源的信息，也是学习能力的重要维度。

知识付费这事，若论商业，是看对消费者有没有真正的价值，但若论教育，则看学习者有没有真正的成长。而对成人学习来说，有无成长，归根结底不是取决于平台、模式、内容、咖位，而取决于学习者的学习能力。

知识付费能否持续，关键在于学习能力普遍低下的状况能否改变。


3. 伪学习与真正的学习能力


很多新问题层出不穷。比如热门的学习课题——昨日全民学创业，今日人工智能大数据；明日无人驾驶太空船……手机让我们接收信息空前便利的同时，带来信息质量的大幅降低。

但有些老问题一直没有变。比如学习的本质，以及学习能力普遍低下的事实。

我最早工作是在阿里巴巴，从销售管理做到培训管理，后面去不同的企业讲课，慢慢有了一点名气。邀请我的企业越来越多，但同时，我的自我怀疑也在不断增长：对听我课的学员们来说，在听到新知识的兴奋之后，在培训现场的激动之后，在反馈表高分的评价之后……他们到底能改变多少？所谓“听听激动，想想感动，回去不动”。

其实，很多爱学习的人都有类似的困惑：你可能买了很多书，但没时间看、记不住、看不下去；你可能报名了很多在线课，但听过也就听过了，除了觉着老师很牛，并没觉得自己变得更好。你可能定了很多计划：要锻炼身体、要学习英语、要少玩手机、要坚持早起……大部分没坚持下来。

你有时候想：就算坚持下来了，又怎么样呢？

你不是自己在困惑——整个企业管理界，企业大学人士，人力资源管理者，人才发展专家……都希望解决这些问题。而几乎全部的解决思路都可以归纳为：升级教的理念、教的设计、教的场合、教的技巧、教的工具……早在智能手机兴起之前，就有企业大学校长跟我说，如果我们能够让企业培训变得碎片化、移动化、社区化和游戏化，培训效果就会大不一样。为此，他们一家企业投入了近千万人民币，研发e-learning系统，开发自己的app和微课。

但我从自己的培训管理工作和几百场培训实践中的总结的经验是：职场人学习效果的瓶颈，主要不在“教”，而在“学”上——老师们在教上升级再多，如果到了学习者那边总是乘以零，那学习效果还是零。你看，现在的微信、微博，其实已经实现了碎片化、移动化、社区化和游戏化，但平心而论，大部分人在手机上的学习效果怎么样？

不怎么样。

这两年，似乎读书又热了起来，同时各种在线学习资源越来越多：MOOC、学习类公众号、在线微课、在线训练营，各种大神、大牛、大V。但信息越多越繁杂，就越需要真正的学习能力，越需要构建自己的知识体系。大部分职场人在学习时“听听激动，想想感动，过后不动”的问题，本质上没有改变。只是表现更加多样了。

有四类常见的伪学习，你看看你有没有中招：

第一类伪学习，追逐各类“干货”，无论那干货的表现形式是20分钟音频，是10分钟视频，还是PPT或者思维导图。

第二类伪学习，追捧各类“大神”，想当然觉着听了牛人分享自己也会变牛，另外也没有能力辨别那是真大神还是跳大神的。

第三类伪学习，崇拜各种“新知”，最喜欢《失控》、《从零到一》、《人类简史》、《大数据时代》这样高屋建瓴的，看到“你从前对职业规划的认识都是错的”这样的标题就赶紧打开，碰上有文章从量子力学开始讲创业，或者从脑科学出发谈沟通，能兴奋到浑身发抖。

第四类伪学习，沉迷于不解决实际问题的努力。对他们来说，勤奋、坚持和读书、听在线课的数量本身就是意义。有人奔波于各个社群，参加各种训练营，有人立志一年读50本书。有人坚持每天打卡背单词……

当然，你现在可能不完全认同，比如为什么追逐干货是伪学习，或者你说的干货跟我说的干货是不是一回事。欢迎你带着质疑和独立思考来打开这本书。后文会把每个观点的前因后果都展示给你。

也不见得都不好。最终，有人学成了大侠，武艺高超，有人学成了医生，治病救人。只是大侠和医生都凤毛麟角，大部分人没什么成长。没有成长还不是最糟糕的，最糟糕的是有一些人翻了一堆书，收藏了一堆干货，参加了一堆微课之后，他以为自己聚沙成塔了，其实还是散沙一盘。

那么，对成年人或职场人来说，怎样得到真正的成长呢？

移动互联网时代，可供接受的信息量空前多，但能否有真正的学习、达到期待的效果，差别在于学习者自己：

第一，是否有适合的学习能力，可以拆为己用，可以处理信息，可以解决问题。归根结底，达到知行合一。

第二，是否有自己的知识体系，可以反求诸己，可以触类旁通，可以举一反三。不断升级，最终成为专家。

再套用古典老师的话：

我们“记住知识”和学习知识的方式持续了两千多年，而就是在近20年内，新的认知方式突然成为主流，这种变化是不连续的、跳跃式的，就像电子从一个能量级吸收能量，突然跳到更高的能量级。

这种突变式的进化，就是‘跃迁’。”

“未来世界的认知能力，是找到信息的搜索能力、运用信息的思考能力以及从大量信息里抓取趋势的洞察能力。

无论是读书，还是读手机，无法掌握自己注意力的人、无法过滤信息，找不到重点的人，不理解系统，无法与陌生人联机协作的人；会在这场马拉松中溺水；而那些时刻充满好奇心，愿意深入理解知识，思考咀嚼知识，从而让知识为自己所用，并最终形成独立思考能力的人，才会最终脱颖而出。

让我们一起做好准备，拥抱这个挑战吧！

注释


[1]
 转自微信公众号“三节课（ID：sanjieke）”，作者黄有璨。经授权引用。


[2]
 转自微信公众号“张记杂货铺（ID：zhangleo1983）”，作者张亮。经授权引用。
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世界读书日

亚马逊X作家独家定制书单

在世界读书日（World Book Day），我们特别携手5位作家，为Kindler一起挑出他们心中的那些好书。下面，就是来自他们的书单。



吴晓波老师的WBD书单
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一九八四（译文名著精选）


乔治·奥威尔



购买链接
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国富论


亚当·斯密



购买链接
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人类简史


尤瓦尔·赫拉利



购买链接
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离经叛道


亚当·格兰特



购买链接
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文学回忆录


木心



购买链接
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巨变：当代政治与经济的起源


卡尔·波兰尼



购买链接
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原则（完整图文版）


瑞·达利欧



购买链接
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卓有成效的管理者（珍藏版）（德鲁克管理经典）


彼得·德鲁克



购买链接
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伟大的博弈：华尔街金融帝国的崛起（1653～2011）


约翰·S·戈登



购买链接
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建筑家安藤忠雄


安藤忠雄








张玮（馒头大师）的WBD书单
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菊与刀


鲁思·本尼迪克特



购买链接
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万历十五年


黄仁宇



购买链接
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解忧杂货店


东野圭吾



购买链接
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巨人的陨落


肯·福莱特



购买链接
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基督山伯爵（套装共2册）


大仲马



购买链接










	
[image: ]



	

不可能的物理


加来道雄
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刀锋


毛姆



购买链接
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抗日战争


王树增








	
[image: ]



	

乔布斯传


沃尔特·艾萨克森



购买链接
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神秘岛


凡尔纳



购买链接










刘轩老师的WBD书单
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终身成长


卡罗尔·德韦克



购买链接
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人类简史：从动物到上帝


尤瓦尔·赫拉利



购买链接
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千面英雄


坎贝尔



购买链接
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发现心流：日常生活中的最优体验


米哈里·契克森米哈赖



购买链接
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原则（完整图文版）


瑞·达利欧



购买链接
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刻意练习：如何从新手到大师


安德斯·艾利克森、罗伯特·普尔



购买链接
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说话的魅力：刘墉沟通秘笈（全本·珍藏）


刘墉



购买链接
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创业维艰


本·霍洛维茨



购买链接
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时间简史（插图版）/果壳中的宇宙（套装共2册）


史蒂芬·霍金



购买链接
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这才是心理学：看穿伪心理学的本质


基思·斯坦诺维奇



购买链接










薛兆丰老师的WBD书单
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福尔摩斯探案全集（套装共11册）


柯南道尔



购买链接
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枪炮、病菌与钢铁：人类社会的命运（修订版）


贾雷德·戴蒙德



购买链接
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BBC世界史


安德鲁·玛尔



购买链接
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古文观止（果麦经典）


吴楚材、吴调侯



购买链接
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简单的逻辑学


D. Q. 麦克伦尼



购买链接
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国富论（超值白金版）


亚当·斯密



购买链接
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自私的基因


理查德·道金斯



购买链接
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魔鬼经济学系列


列维特、都伯纳



购买链接
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就业、利息和货币通论


约翰·梅纳德·凯恩斯



购买链接
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小岛经济学：鱼、美元和经济的故事


彼得·希夫、安德鲁·希夫



购买链接










樊登老师的WBD书单
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亲密关系


斯多福·孟



购买链接
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穷查理宝典：人生智慧分册


查理·芒格



购买链接
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未来简史


尤瓦尔·赫拉利



购买链接
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刻意练习：如何从新手到大师


安德斯·艾利克森、罗伯特·普尔



购买链接
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沃顿商学院最受欢迎的谈判课


斯图尔特·戴蒙德



购买链接
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正念的奇迹


一行禅师



购买链接
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得民心得天下：王蒙说《孟子》


王蒙



购买链接
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我们终将遇见爱与孤独


张德芬
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你要如何衡量你的人生


克雷顿·克里斯汀生
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斯坦福大学创意课


蒂娜·齐莉格
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Kindle主题好书书单

在2018的世界读书日来临之际，我们特意按照主题为大家挑选了一部分的好书，包括如何阅读一本书、培养高效阅读技能、培养独立思考能力，比尔盖茨、扎克伯格、马化腾等CEO大佬们都推荐过哪些书？……希望能在茫茫书海中，减少你的搜索时间。

最后，这些书在Kindle世界读书日期间的页面上可以一键购买，在这个4月，让我们一起来读读好书吧。

书单页面链接： https://www.amazon.cn/b?node=1976563071


（说明：页面上线时间以世界读书日期间活动为准，超出时间页面链接可能失效）



	#学会读书#

如何阅读一本书：教你学会读书的书



	ASIN
	书名
	作者



	B01MXQC8WP
	《如何阅读一本书》
	莫提默·J·艾德勒，查尔斯·范多伦



	B01MT0O0KK
	《如何阅读一本小说》
	托马斯·福斯特



	B012ZUS8SS
	《秋叶：如何高效读懂一本书》
	秋叶



	B07893VGR5
	《这样读书就够了》
	赵周



	B0749KS5Y3
	《如何有效阅读一本书：超实用笔记读书法》
	奥野宣之



	B072FKQF7B
	如何阅读：一个已被证实的低投入高回报的学习方法
	美国普林斯顿语言研究中心



	B076Z9FXHG
	超级快速阅读
	格吕宁



	B075XHCFV8
	如何有效整理信息
	奥野宣之



	B077TGVFPZ
	高效阅读
	渡边康弘



	B071V7W281
	我的阅读与写作
	梁衡






	#学会读书#

培养高效阅读技能



	ASIN
	书名
	作者



	B01GDK26FW
	《精进》
	采铜



	B06XBXJNNK
	《好好学习：个人知识管理精进指南》
	成甲



	B00GTJHYFK
	《学会提问》
	尼尔·布朗



	B01MDOUCWE
	《学习之道》
	芭芭拉·奥克利



	B00HZGVG5A
	《如何高效学习：1年完成麻省理工4年33门课程的整体性学习法》
	斯科特·扬



	B073WY1RH4
	《跃迁》
	古典



	B01N3MJG1C
	《练习的心态：如何培养耐心、专注和自律》
	托马斯M. 斯特纳



	B071HL4YJQ
	《高效的秘密》
	查尔斯·都希格



	B01850ZPM4
	《关键20小时，快速学会任何技能！》
	考夫曼



	B01M6ZBZY3
	《刻意练习：如何从新手到大师》
	安德斯·艾利克森、罗伯特·普尔






	#学会读书#

培养你独立思考能力的书



	ASIN
	书名
	作者



	B0772DRXSY
	《东尼·博赞思维导图经典系列（套装共5册）》
	东尼·博赞



	B00GTJHYGE
	《思考的艺术》（原书第10版）
	文森特·赖安·拉吉罗



	B0122YCDV0
	《批判性思维（原书第10版）》
	摩尔



	B074DVV89F
	《哈佛的6堂独立思考课：精英们都在学的自我意见建立法》
	狩野未希



	B076ZKB698
	《麦肯锡入职培训第一课》
	大岛祥誉



	B073GYHYFH
	《MBA轻松读：逻辑思维》
	嶋田毅



	B0099MSHJQ
	《动物农场》
	乔治·奥威尔



	B00QPP3JKC
	《文学回忆录》
	木心



	B06XFR194H
	《娱乐至死》
	尼尔·波兹曼



	B010A96QZ8
	《尼采：在世纪的转折点上》
	周国平



	B07922BZ99
	《高难度沟通：麻省理工高人气沟通课》
	贾森·杰伊，加布里埃尔·格兰特






	#高人们是如何阅读的#

天才们的书单



	ASIN
	书名
	作者



	B008HK62F2
	《纳兰容若词传》
	纳兰若容



	B075J9J84Q
	《霍金经典作品集》
	史蒂芬·霍金



	B075V1ZW2N
	《晓松奇谈：世界卷+人文卷》
	高晓松



	B007VATT7W
	《中国文学史》
	郑振铎



	B016KJ282M
	《地海传奇》
	厄休拉·勒古恩



	B009WMASL8
	《卓有成效的管理者》
	彼得·德鲁克



	B0722ZGJJF
	《银河帝国三部曲》
	艾萨克·阿西莫夫



	B01K6NKNTS
	《陈寅恪与傅斯年》
	岳南



	B079FNYLFQ
	《刺杀骑士团长》
	村上春树



	B079ZRTNS6
	《水之肌》
	松本清张






	#高人们是如何阅读的#

CEO们是如何阅读的



	ASIN
	书名
	阅读人



	B071NFF512
	《鞋狗》
	比尔·盖茨



	B0786VQP74
	《基因传》
	比尔·盖茨



	B0142RKGI2
	《世界秩序》
	扎克伯格



	B00T95D35G
	《人类简史》
	扎克伯格



	B00EK865WK
	《了不起的盖茨比》
	奥巴马



	B00RL93RS0
	《三体》
	奥巴马



	B00H1MCL9S
	《基业长青》
	贝索斯



	B00GH4O4Z0
	《黑天鹅：如何应对不可预知的未来》
	贝索斯



	B01GO15XPK
	《聪明的投资者》
	巴菲特



	B00XKYJTNW
	《商业冒险：华尔街的12个经典故事》
	巴菲特



	B01M326O11
	《影响力》
	查理·芒格



	B00MB3E46K
	《自私的基因》
	查理·芒格



	B01JKS94VI
	《枪炮、病菌与钢铁：人类社会的命运》
	查理·芒格



	B0798H3CGP
	《认知盈余》
	马化腾



	B01N0BVW80
	《腾讯传》
	马化腾



	B01A9LXJWK
	《失控》
	张小龙



	B00R5CI4FE
	《异类：不一样的成功启示录》
	张小龙






	#长点技能#

霍金指数——那些难啃，但极度有用的书



	ASIN
	书名
	作者



	B01N7FK4YP
	《追忆似水年华》
	马塞尔·普鲁斯特



	B01M326O11
	《影响力》
	罗伯特·B. 西奥迪尼



	B01A9LXJWK
	《失控》
	凯文·凯利



	B075TS2699
	《迈尔斯社会心理学》
	戴维·迈尔斯



	B072HH21Z3
	《活出生命的意义》
	戴维·迈尔斯



	B00N8PNY16
	《21世纪资本论》
	凯文·凯利



	B017U53N1A
	《时间简史》
	史蒂芬·霍金



	B00MHJMTBA
	《瓦尔登湖》
	亨利·大卫·梭罗



	B0195YQ532
	《通往奴役之路》
	弗里德里希·奥古斯特·冯·哈耶克



	B00YU8DQVI
	《梦的解析》
	西格蒙德·弗洛伊德






	#长点技能#

常春藤大学推荐次数最多的书



	ASIN
	书名
	作者



	B00A766LZK
	《哈姆雷特》
	威廉·莎士比亚



	B008TVLU1K
	《奥狄浦斯王》
	Sophocles



	B009TQAU7E
	《君主论》
	亚里士多德



	B074J5N8QD
	《利维坦》
	霍布斯



	B01M0RBFVI
	《政治学》
	亚里士多德



	B00W9I4MKK
	《科学怪人——弗兰肯斯坦》
	玛丽·雪莱



	B014CN0DWU
	《共产党宣言》导读
	清华大学马克思主义学院



	B009TQATQ6
	《理想国》
	柏拉图



	B018S0FE5Y
	《风格的要素》
	威廉·斯特伦克






	#长点技能#

科技大牛们最近人手一本的书



	ASIN
	书名
	作者



	B01JGAPFTA
	《区块链：从数字货币到信用社会》
	长铗，韩锋



	B01EL28XHE
	《人工智能时代》
	杰瑞·卡普兰



	B078MJ2QKW
	《人机平台》
	安德鲁·麦卡菲，埃里克·布莱恩约弗森



	B06XF8GG29
	《终极算法》
	佩德罗·多明戈斯



	B073B23YQF
	《助推：如何做出有关健康、财富与幸福的最佳决策》
	理查德·塞勒，卡斯·桑斯坦



	B078HL437D
	《微粒社会：数字化时代的社会模式》
	克里斯多夫·库克里克



	B017U6TSX6
	《玻璃笼子》
	卡尔



	B07193SWZ1
	《上瘾：让用户养成使用习惯的四大产品逻辑》
	尼尔·埃亚尔



	B0719GSVJB
	《Python编程精进（第1辑）》
	埃里克·马瑟斯



	B0142RKGLY
	《浅薄：互联网如何毒化了我们的大脑》
	尼古拉斯·卡尔






	#长点技能#

如何读小说：入门小说10本



	ASIN
	书名
	作者



	B06XXRNFZ9
	《月亮与六便士》
	毛姆



	B015I4I79S
	《人间失格》
	太宰治



	B00NORFMIG
	《福尔摩斯探案全集》
	柯南道尔



	B00NOQNHP2
	《解忧杂货店》
	东野圭吾



	B01ARNQKG2
	《活着》
	余华



	B00GX5GGL8
	《情人》
	玛格丽特·杜拉斯



	B0099MU5JQ
	《一九八四》
	乔治·奥威尔



	B06XXXMPGH
	《老人与海》
	海明威



	B0776YH57N
	《四世同堂》
	老舍



	B009TQATXY
	《海底两万里》
	儒尔·凡尔纳






	#长点技能#

如何读人文：10本经典



	ASIN
	书名
	作者



	B008Z8VKE4
	《乌合之众》
	古斯塔夫·勒庞



	B0099MSW0U
	《西方哲学简史》
	伯特兰·罗素



	B00USQYPLG
	《历史的教训》
	威尔·杜兰特，阿里尔·杜兰特



	B013GD8VHQ
	《一本最危险的书》：塔西佗《日耳曼尼亚志》
	克里斯托夫·B·克里布斯



	B00935ZRG0
	《罗马帝国衰亡史》（D. M. 洛节编本）
	爱德华·吉本



	B00VUFD07Y
	《沉思录》
	马库思·奥勒留



	B00E957N34
	《乌托邦》
	托马斯·莫尔



	B00EALOHVS
	《爱默生随笔》
	爱默生



	B01FXIKP4O
	《论革命》（关于政治自由与人的尊严）
	汉娜·阿伦特



	B01C6P1A50
	《哈佛百年经典·柏拉图对话录》
	柏拉图




OEBPS/Image00052.jpg
HXR Y

(2] DKW IKEEK &





OEBPS/Image00053.jpg
BEING
LOGICAL

AR E AT 1
WO AR 0A I LI
W T 150 B S 15T

G

il B 8 R

(%) D.Q. %M%M RO¥ MUMOMN

1D @) o M LT gl 3y

S HTARM






OEBPS/Image00051.jpg
HISTORY |

of the

ANDREW MARR

o) 0B - FRw TR VRN

R R MR
AAALERR






OEBPS/Image00005.jpg





OEBPS/Image00049.jpg
R ETIR R 5

CRIMHR %

AR #

LA BE A





OEBPS/Image00006.jpg
Kindle SBIF B ik

Partl EH¥E

¥, IRERNEBD ?

B E €





OEBPS/Image00050.jpg
Guns, £
. Germs;and §
- Steel

(2] EEE-BRE = sk 3 Jared Diamond
v,






OEBPS/Image00003.jpg





OEBPS/Image00047.jpg
ABRIEF HISTOR'Y

OF TIME






OEBPS/Image00004.jpg
x\?(ﬁéb‘ﬂi

208 855 W





OEBPS/Image00048.jpg
XA OB
BE OB A

1) S5 - WHRIAAT (Keith E. Stanovich) % S8t W% i

How to Think Straight
About Psychology

III%?W&

—ARHURERDHER. ATEN. ILRRIET RHEAFTROEFHLREE
SRR AR B ORIA 11004

@ PR R KFE R





OEBPS/Image00001.jpg
Lk T —
Jof





OEBPS/Image00045.jpg
EEMRBHIRT

SPLENDD PUBLISHIG HOUSE 4 I

\@ NI
Publishing House






OEBPS/Image00002.jpg
F k. wE . AR
i & &

o





OEBPS/Image00046.jpg
THE

Building a

HARD THING

Business When

ABCUT

There Are No

RIROIEAD T - RERR18EMMBERR
Facebook ter CEORIME S S
204 BB |36 5AR L

gl IR

5 Rk L R R
(%] % ErawoE

HARD

Easy Answers.

THINGS






OEBPS/Image00043.jpg
PRINCIPLES

R

RAY DALIO






OEBPS/Image00044.jpg
e

EE“.;»Q'\;a

PEAK

Scerets from the New Science of Expertise





OEBPS/Image00009.jpg
- DR
CiEBM

<R R






OEBPS/Image00010.jpg
S
31XR=21.1%—
BiE






OEBPS/Image00007.jpg
HOWH©READ
ABOOK

nful Bk — A 45

(%) 56RO ). SEH0W SN - R ¥






OEBPS/Image00008.jpg





OEBPS/Image00041.jpg
i KE

THE

gk 5= HERO

+ A THOUSAND

mecemw FACES

1K - S (Joseph Campool) O &ITHON

£

HEARY

s





OEBPS/Image00042.jpg
ORI 2 RIROEFEREA
KIGE - EraFRkIaMrT L (F

HEEK28E, FWEMS0ORIF
SMEERTFAHAR LR ISR
—FXFUMEARAFEENNE,
RSB A LT EhIER

PSR ERE

53
=
5
iF

=
5
o
<
(®)
@
=
7]
N

@

=
g

=
=
[
s

WSS [ M ]

I SSHERAHINY -





OEBPS/Image00038.jpg
T
t‘g‘

Mkl i






OEBPS/Image00039.jpg
<HEEE e

HOW JEC «
LEAy v
FULE |

OUR

POTE (AL

eudsuw  IHENX RSB KR 0 4RE - BER aren ()





OEBPS/Image00036.jpg





OEBPS/Image00037.jpg
Steve Jobs by y Nalter [saacson - ghgge « FEfpHE

@
DEEIER qucm&«\Fss





OEBPS/Image00069.jpg
SRIFHEE






OEBPS/Image00034.jpg
A nffik ity Ay o
PHYSICS OF THE IMPOSSIBLE

(%] mkiiit % B3 #

x
§
i
#

(0}

RER AR

s i
© LEmEaEY






OEBPS/Image00035.jpg
WSOMERSET MAUGHAM

AR -

ER2

AEN RETALTLNN IHRIGS SR AREFRICT R T






OEBPS/Image00032.jpg
BN IBBR 7 eom)

l.-l"'
._..-."-':"";i L 1L (1T e N
O =V 7 A
] n(] HRERFENEN, KUERENFRN,
BB s
B % o

¥ [R5 -5 8 FAD 8

KEN FOLLETT

ARREE= g
S 3A T

+ER, BREERERE6
18

WEEERE (o SEBREE





OEBPS/Image00033.jpg
Alexandre Dumas

FE LA g

KLY KRy ¥ Asds i

LE COMTE
DE MONTE-CRISTO

® 7 Ak AR A





OEBPS/Image00000.jpg
%) i € 11

ARERY

kindle





OEBPS/Image00040.jpg
A BRI FI Wy TR0 2 Ry ffs

NIGE

Mzl £

[ &3] ] RER - SuAIO% HEROR

Sapiens
Brief History of

Humankind

IR NSRRI TR
FRBRDISL G, 3812 R AR

18 14 18 3¢ -CHINACITICPRESS.





OEBPS/Image00031.jpg
tm.ﬁ._._._._ _._“__H | e

AR i EaE | -
IRESRRRE HRBIEH il
Rl ||
s = s
)

) (b E KL ] e






OEBPS/Image00027.jpg
THE

GREAT

Fi e iy B

(1653~2011)
(%1298 - S - XBOK
RO

The Emergence of Wall Stree as
aWorld Power (1633~2011)






OEBPS/Image00028.jpg





OEBPS/Image00025.jpg
PRINCIPLES

R

RAY DALIO






OEBPS/Image00026.jpg
1% -5 kRl

EREF

LA BRI
LA

The Effective Executive
®

=
PETER ? & DRUCKER Vié

= B £ #

@ e EETE =





OEBPS/Image00071.jpg
Kindle
B AT Bk

&, WENSEHE ?






OEBPS/Image00023.jpg
\ 19891944
X & @R 4
Feif &

Kilﬁ!iﬁ?ﬂﬂnlﬂ‘%lm#-"-"mﬂ
EREX, ST B
. AR RER
ARG

ARSI B
WK R~
WATHE, WA WhARE
Rt i AR
(LA piAL W

— A

N
L





OEBPS/Image00067.jpg
IREEHFREVREEN—SR

‘;Rgauﬁ (3€) s~ se YL

(i) fEupl- S0kl OF

f&i%‘fj{ﬂgAE G8) Blfe-infe e

BafH frEut | ssee
ISR FEREE. SEEEX T EEEs,
HIEEFREVEREEN—EE

O b e e A T R IR AEAR201 14F 2GS0 B E M DR LB A 14

20104 5 FTHH F B T HH R UL . FERRR IRV hoRcse 8, R b e I T — Sk
BRIy PRE T A A"

B S A TR AR PI AR, a2 4k, R T
PO ATRAERCE BT RO, R AT TR

e n O EHHIREREREEAR





OEBPS/Image00024.jpg
[%] R BZR (Karl Polanyi) &
ERE ¥

E #
SRBIASZFREIR

The Great Transformation :
The Political and Economic Origins of Our Time

wﬁ%ﬂ%—‘)‘(ﬁiwhﬁﬁ

SOCIAL SCIENCES ACADEMIC PRESS (CHINA)





OEBPS/Image00068.jpg
\

bl * CRASH COURSE ON
JLg e

(GR) N - AT (Tina Sectig) 35
FVFl e

FRIEA e
AR EAEE

SUTIHLRR A AiBL2 i
DO . ek, Twitter,
Faceb ok IR Y

Wi HLH %
At CELA

0JL AT (AT
i

%ﬂl‘ N ﬁ*ﬁ It

Uit

Q@ FRHRAEARIHEAT

@l HarperCollins/ublishers
1 - b B R S






OEBPS/Image00021.jpg
A BRI FI Wy TBLDI 2 Ry ffs

N e

NI

Mzl £

Sapiens
Briet History of

Humankind

B NSRRI TRk
FRERDISL G, 3812 Fh R AR

18 14 18 3¢ -CHINACITICPRESS.





OEBPS/Image00065.jpg
FEH <ﬁ¥>





OEBPS/Image00022.jpg
2 I id

TR ANt R

8] 25205 (Ao Grant) 3
T mw

FacebookEfRIZE BN/ + RENE IR
R R . A LB SR/ REARMEH RBAENSERZ—

TSRRBREOES, AR BIHRATMIIRRINER .
(R (55 VR - KR

W TR





OEBPS/Image00066.jpg
dbx

BNEE &0
Z55%

KBS

3

PEF R RN

2 AT
i





OEBPS/Image00029.jpg
B H AR

WAE

Tl

el
A

B2=;]

A

Zif%

E*Xﬂﬁﬁﬂ

WILEGE ¢ e ST
FLTT D Pt M
e

AL ERE

MREASFAUNE
[;mamwmnemi\/

N

Mo : U\ \-"KJI LH p\

2 (B EEEA -

PR

44

h&zfa#ﬁﬁm

xa

l:uN\'AN pREs:

NSRS

FEHIAINGE

Yﬁw

HERSZAE

5
52

NS
_.){

X

=

=~

K






OEBPS/Image00030.jpg





OEBPS/Image00063.jpg
KBRS B
STl

Eix—g
tRBAIn)
i 'él;%%é%f%l\l .1
ETTING ..






OEBPS/Image00064.jpg





OEBPS/Image00061.jpg
s

Homo Detis
A Brief History of Tomorrow

B F

L AHIRAH T AR (R

s

fai






OEBPS/Image00062.jpg
e

EE“.;»Q'\;a

PEAK

Scerets from the New Science of Expertise





OEBPS/Image00016.jpg
/R

TEMRTEAITE]

BYEE] Y 45
BEY

4-6  —3k A4 HRAGRERE (61)

RTREESHS - ANENREEELEREESENTIE
FTEEES — BRRXE? HEE?

FFWERRRE — RTHESH
AILUARL B RIROTS %
R RIFFRS R ERIGRIES
SR RTERANR
HERISMEAR :
E’,j ég;/a\r;{zt? FKEME—ELL |6, FRERIIE
i RE , SEHR.
SHRXREE
] ¢
BEREVBRE | s —~ BRI SRR
N
&1
B NERLEH
i UKL, BFAE | ~EEBHERA
RIS ~ERERERRL
ELks
EEROTIEFWE | EEHE
BHER)Y A8 | —EEREFIRF, | ~EURRY AT,
BB ATRE TSI ?






OEBPS/Image00060.jpg
Zs .o = —— )

BE - -TIREERSR - Poor Charlie’s Almanack
= The Wit and Wisdom of

Charles T. Munger

R #®E - X8 | & FHE | ¥

o8 B3 CHINACITICPRESS





OEBPS/Image00017.jpg
RABFREAR

IS x BiRF < THN (FFEE I

BNE, RIAR. FER, B+, BB, T4k
X7\ R BER. S0k, SR % BinEs

0L MmEB(FRIEBERNE)
fF& HH RESEBONE






OEBPS/Image00014.jpg
TE5CERBI

-
il

 TABEAY 6 &
37 BEE

RSV 0 F R R AR %
(B)RBRE—%
s —— %

S





OEBPS/Image00058.jpg
How an Economy Grows and Why It Crashes

INGEGFTE

fi, FHouHIZeFT iR

%88 « D. %% (Peter D. Schiff)
R - J. Ak (Andrew J. Schiff)
Wik FoEE HRGH O i

ES] o¥%

$
PSR SRE






OEBPS/Image00015.jpg
DB EAE FHLURER “/Ta0” (a0 “BkiE
BYRE F

QEmECNERN, BRERATAZRIFRMTEN

QB HAMRLTT AT AR EAY

@IV ETREIRSAIAER, BHARRINFSAIRFIAY
B

GWE “FEFEE" 5 “FEINXH WA






OEBPS/Image00059.jpg
=

Relationship
Bridge to the Soul

%El—!—‘al{‘ ¥

P "AJ
/‘)IJZ_I 73
B E R R
I ARRR

LB R AN

Uhn ) sEHGZHi - e OF
KIS AU Oif

TR L
ISR

Q. K. A, AP, IR





OEBPS/Image00012.jpg
e
BB

[ ] REHFL - 155" (Christion Grining) 0F 50 F

=
REFE. S

SN EBEFIRESED

&, BRICIZ.

EBABERND,

THERHFSICEK!

(Il

REHREE - CHINA PRESS





OEBPS/Image00056.jpg
ME R 22 Y 4R
(=24 )

B
-
)
=
<
T
)
"
=
i
R

(1)

o 8 HBR AE CHINAC 11 PRESS





OEBPS/Image00013.jpg
D

I ABCX “—HE" BRREE

HiN "SEBRNES" |, #Ee

[EE "IERRAYERS”

EEECY “—HFE FRERNEAA, B
ERHIERRR TERNES

IRNIEAR

>

FEBCHER





OEBPS/Image00057.jpg
sl Fl2
f&mﬂl

x £999 - AR - BHA .
Jl Maynard Keynes

#REH -

GENERAL THEORY





OEBPS/Image00054.jpg
AlE &K
24.80

(%) W - Wi ©#

HEE FHEROE
An Inquiry into
the Nature and Causes of the

Wealth of Nations

—HREFE. W BE. WARRMERIAL—R

BAEHRRSE— RIS






OEBPS/Image00011.jpg
23R T AR

BT KA





OEBPS/Image00055.jpg
THE SELFISH GENE

HFARIAE






OEBPS/Image00020.jpg
(38) Ty - 7% &
Sk Ed %






OEBPS/Image00018.jpg
Kindle SBIF B ik

Part 2
BARE: BERE, AXMGT

HFERH, Kindle B{RITFHPE

B E €





OEBPS/Image00019.jpg
f —J )\

[CEToss T

Nineteen Eighty-Four

@ twexnn






